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葛洲坝集团生态环保有限公司隶属世界 500 强企业、国务院国资委监管的大型央企——

中国能源建设集团有限公司，系其重要成员企业中国葛洲坝集团有限公司的全资子公司，

注册地为湖北省武汉市。

生态环保公司作为中国能建、葛洲坝集团打造生态环保业务综合竞争力的重要业务发展

平台，积极贯彻落实中国能建《若干意见》和《1466》战略，牢牢把握新能源、新基建、

新产业、新材料《四新》能建核心要义，加快创新、绿色、数智、融合“四大转型”，围

绕生态环保业务，深化拓展水处理、水环境治理、固废处理、土壤修复四大业务领域，

发挥投建营一体化和全产业链优势，加快建设成为“一流的生态环境综合治理商”。

葛洲坝集团生态环保有限公司简介01
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葛洲坝水务（天津）有限公司成立于 2021 年 4 月 30 日，是葛洲坝集团生态环保有限公

司的子公司。

公司投资建设的津沽污水处理厂三期工程和积水片改造工程 PPP 项目，是近五年来全国

单体规模最大城市污水处理项目，包括 1 个污水处理厂项目和 4 个积水片改造项目共 5

个子项目。

津沽污水处理厂三期污水处理能力达 45 万吨 / 日，污泥处理能力达 700 吨 / 日。2024

年 12 月 31 日，津沽污水处理厂三期正式进入商业运行。

公司领导班子由 5 人组成。公司目前设有运营管理部、综合办公室、建设管理部、设备

管理部、商务管理部、财务管理部、安全质量环保部 7 个部门，共有 41 名在职员工。

葛洲坝水务（天津）有限公司简介02
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融合型创新生态03
天津公司以“五网融合”模式创新为核心，通过五大网络协同发力，构建了系统性、多维度融合的生态治理新范式。

天津公司以污水处理和污泥处置为核心，

构建生态网，涵盖市政污水处理、污泥处置、

花园污水厂、郊野公园生态补水及碳减排，

旨在打造生态友好型示范工程，通过优化

控制、精确曝气、加药等措施，实现节能

减排，提升环境质量。

天津公司大力推广新能源，构建能源网，

包括光伏发电和小型风力发电，旨在实现

清洁能源自给自足，助力天津市“碳中和”目

标。通过智慧水务数字平台，优化能源利用，

实现“光、热、风”等能源的互补与协调。

天津公司致力于打造智慧水厂，构建数字

网，实现自动采集、智慧水务管控、无人

机巡检、机器人巡检等功能，提升管理效

率和精准度。目标是成为国内一流数字智

慧污水厂标杆，实现全自动化运行，降低

能耗和药耗。

构建循环闭环，激活环境修复乘数效应 重塑供能结构，构筑清洁能源微电网 驱动智慧跃迁，打造全息感知神经中枢

生态网 能源网 数字网
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天津公司积极探索《生态+产业》融合模式，构建产业网，包括再生水利用、

水源热泵供热及外运污泥处置等项目，旨在拓展产业链，提升项目经济

效益和社会效益。通过特许经营模式，实现资源循环利用，推动市政环

保行业发展。

天津公司以文化赋能，构建文化网，打造科普生态园、高科技成果展示

园和产学研教育园，传播环保教育和生态文化。通过展示现代化污水处

理厂的科技之美，引领行业发展，传播美学文化，实现从工业逻辑向文

化逻辑、美学逻辑的转变。

延伸价值链条，培育循环经济生态圈 植入人文基因，构建生态价值传播体

产业网 文化网
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数智化水务系统04

智能加药系统：构建多维水质数据库与自主学习模型，实现药剂精准

投加，预计药剂使用量降低 5-15%，确保出水水质时时稳定达标 10-

20%。

精准曝气技术：基于实时水质数据动态调节曝气参数，预计能耗降低

5-10%，生化反应效率显著提升，污泥性能优化。

整合生产、设备、水质等全流程数据，实现实时共享与智能调控。

依托远程监控、智能预警等功能，推动少人 / 无人值守模式，管理

效率提升 30% 以上。

全流程智能控制

智能加药系统

精准曝气技术

智慧水务一体化平台

预计药剂使用量降低

预计能耗降低

确保出水水质时时稳定达标

5-15%

5-10%

10-20%

管理效率提升

以上30%
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利用物联网与边缘计算技术，构建厂网一

体化智能管控系统，实时监测设备状态与

管网水质。引入智能机器人巡检、自动化

清洗设备，设备故障率降低 20%，运维成

本缩减 15%。

通过毫米级三维建模与仿真平台，实现虚

拟水厂与实体水厂的实时交互。模拟故障

场景与工艺调整，提前优化应对策略，应

急处置效率提升 40%。

搭建数字化运营管理平台，集成设备、水质、

生产数据，支持科学分析与决策。仿真技

术结合大数据分析，为工艺优化提供精准

指导，预计运营成本低于计划值 10%。

天津公司以“数智融合”为核心，通过技术创

新与数据赋能，构建了高效、低碳、智能

的现代化水务运营模式，显著提升了污水

处理效率、运营稳定性与决策科学性，为

水务行业数字化转型提供了示范性案例。

厂网协同与数智化改造 数字孪生与仿真技术 数据驱动决策

设备故障率降低 应急处置效率提升

运维成本缩减

20% 40%

15%
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哈萨克斯坦

国际化行业交流05

2024 年 3月 21 日，天津公司接待哈萨克斯坦代表团一行现场考察。

代表团一行来到津沽污水处理厂三期工程项目现场，观摩了智慧工地展厅、生物池施工现场，对天

津公司各项工作给予好评，围绕污水处理工艺进行深度交流。中国能建葛洲坝生态环保公司副总经

理刘运东，国际业务部、天津公司相关负责人等陪同。
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蒙古国

2024 年 10 月 14 日，天津公司圆满完成蒙古

国政府代表团的考察接待工作。在实地考察

环节，外宾们重点参观了智慧工地展厅、生

物池及二沉池等核心工艺单元，对公司在污

水处理领域的技术应用和项目管理水平给予

高度赞赏。期间，双方就污水处理工艺优化、

运营管理经验及环保技术创新等议题展开深

入探讨，为双方未来的合作奠定了良好基础。
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高级经理研修班

2024 年 7 月 24 日，天津公司接待中国能建

2024 年第三期项目经理高级研修班学员现场

观摩交流。

学员们先后参观了“智慧工地”，及生物池、二

沉池等施工部位，并围绕《四新》能建、《四

大转型》、项目投资建设、智慧运营等展开交

流研讨。中国能建培训中心、生产与项目管理

事业部对天津公司给予高度评价，勉励学员们

学习葛洲坝生态环保公司的发展思路、创新意

识、务实担当，以此次交流为契机，带着思考来、

奔着答案去，在以学增智、以学促干方面取得

实效。

天津公司负责人表示，天津公司将全力打好市

场开发、项目履约、运营管理三大攻坚战，为

打造高质量发展“四新”能建作出新贡献。
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国际集团 54人首席代表考察团
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感谢信

获得天津市水务局防汛感谢信、获得天津市发改委重大项目办感谢信、获得天津市人

社局感谢信

科技型成果汇聚06

科研成果

2024 年津沽污水处理厂三期工程项目获得国家知识产权

局审批的发明专利 4 项

11
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证书号第21867340号

专利公告信息

    实实用用新新型型专专利利证证书书

实用新型名称 ：一种水处理沉淀池用刮泥机

专 利 权 人：葛洲坝集团生态环保有限公司

地 址：430030 湖北省武汉市硚口区硚口路162号葛洲坝城市花园二

期第11幢/单元37层2号

发 明 人：郭志寰;李明;王旭;孔天夏;李丽;付强;杜杰

专 利 号：ZL 2024 2 0429746.3 授权公告号： CN 221867503 U

专 利 申 请 日：2024年03月06日 授权公告日： 2024年10月22日

申请日时申请人： 葛洲坝集团生态环保有限公司

申请日时发明人： 郭志寰;李明;王旭;孔天夏;李丽;付强;杜杰

国家知识产权局依照中华人民共和国专利法进行审查，决定授予专利权，并予以公告。

专利权自授权公告之日起生效。专利权有效性及专利权人变更等法律信息以专利登记簿记载为准。

局长

申长雨

                                                           2024年10月22日
    

*2024204297463*
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证书号第7129308号

专利公告信息

    发发明明专专利利证证书书

发 明 名 称：一种污水排水管防渗检测装置

专 利 权 人：葛洲坝集团生态环保有限公司

中国葛洲坝集团水务运营有限公司

地 址：430030 湖北省武汉市硚口区硚口路162号葛洲坝城市花园二

期第11幢/单元37层2号

发 明 人：李明;李丽;郭志寰;邓思浩;韩卓;崔晨琛;高钿杰

专 利 号：ZL 2024 1 0349364.4 授权公告号： CN 117949153 B

专 利 申 请 日：2024年03月26日 授权公告日： 2024年06月21日

申请日时申请人： 葛洲坝集团生态环保有限公司

中国葛洲坝集团水务运营有限公司

申请日时发明人： 李明;李丽;郭志寰;邓思浩;韩卓;崔晨琛;高钿杰

国家知识产权局依照中华人民共和国专利法进行审查，决定授予专利权，并予以公告。

专利权自授权公告之日起生效。专利权有效性及专利权人变更等法律信息以专利登记簿记载为准。

局长

申长雨

                                                           2024年06月21日
    

*2024103493644*
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证书号第7303025号

专利公告信息

    发发明明专专利利证证书书

发 明 名 称：一种过滤吸附设备及控制方法

专 利 权 人：广州金鹏环保工程有限公司;葛洲坝集团生态环保有限公司

葛洲坝水务（天津）有限公司

地 址：510663 广东省广州市高新技术产业开发区科学城科学大道1

82号创新大厦C1区第七层702单元

发 明 人：李明;易颂辉;孙绍堂;郭志寰;杜万国;魏文超;孔天夏

专 利 号：ZL 2024 1 0579321.5 授权公告号： CN 118142317 B

专 利 申 请 日：2024年05月11日 授权公告日： 2024年08月20日

申请日时申请人： 广州金鹏环保工程有限公司;葛洲坝集团生态环保有限公司

葛洲坝水务（天津）有限公司

申请日时发明人： 李明;易颂辉;孙绍堂;郭志寰;杜万国;魏文超;孔天夏

国家知识产权局依照中华人民共和国专利法进行审查，决定授予专利权，并予以公告。

专利权自授权公告之日起生效。专利权有效性及专利权人变更等法律信息以专利登记簿记载为准。

局长

申长雨

                                                           2024年08月20日
    

*2024105793215*
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证书号第7185067号

专利公告信息

    发发明明专专利利证证书书

发 明 名 称：一种基于深度学习的固体废料分离辅助方法及系统

专 利 权 人：葛洲坝集团生态环保有限公司

中国葛洲坝集团水务运营有限公司

地 址：430000 湖北省武汉市硚口区硚口路162号葛洲坝城市花园二

期第11幢/单元37层2号

发 明 人：郭志寰;李丽;刘建伟;王家旭;韩卓;孔天夏;李亚学

专 利 号：ZL 2024 1 0555345.7 授权公告号： CN 118133027 B

专 利 申 请 日：2024年05月07日 授权公告日： 2024年07月12日

申请日时申请人： 葛洲坝集团生态环保有限公司

中国葛洲坝集团水务运营有限公司

申请日时发明人： 郭志寰;李丽;刘建伟;王家旭;韩卓;孔天夏;李亚学

国家知识产权局依照中华人民共和国专利法进行审查，决定授予专利权，并予以公告。

专利权自授权公告之日起生效。专利权有效性及专利权人变更等法律信息以专利登记簿记载为准。

局长

申长雨

                                                           2024年07月12日
    

*2024105553457*
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工程荣誉
津沽污水处理厂三期工程项目获得天津市建设工程质量管理小组Ⅰ类成果 3 项、Ⅱ类成果 2 项、Ⅲ类成果 3 项；

天津市津沽污水处理厂三期工程已列入天津市第二批智能建造试点项目。



13

津航路泵站获得 23 年度天津市市级文明工地；

津航路泵站获得 23 年度天津市优质结构评价工程；

津沽污水处理厂三期工程项目获得天津市建设工程

BIM 技术成果竞赛一等奖；

津沽污水处理厂三期工程项目获得天津市建设工程

项目管理数字化竞赛优秀成果。
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专业化人才培养07

为深入贯彻中国能建《若干意见》和两级集团人才

工作会议精神，大力实施中国能建“4223”“人才强企”

战略、葛洲坝集团“436+”人才工程、生态环保公司

“336”人才工程，全面加强公司人才队伍建设，结合

公司实际，制定本方案。

指导思想

基本原则

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，以

中央人才工作会、中央企业人才工作会、中国能建《若

干意见》和两级集团人才工作会议精神为基本遵循，

结合中国能建《“人才能建”工程实施方案》相关要求，

紧密围绕生态环保公司“十四五”发展规划，大力实施

“人才强企”战略，聚焦价值创造和“六有”干部要求，

紧盯人才管理的“选用育留”四大核心环节，遵循人才

发展规律，打造“津沽人才高地”，为公司高质量发展

凝智聚力。

按照“科学分类、聚焦重点、有效开展”的总体思路，提出“234”人才培养方案，即两项机制、三项计划、

四支队伍。

两项机制，即“人才选拔机制”“监督管理机制”；三项计划，即“AB 角计划”“业务骨干培养计划”“新

员工胜任力计划”；四支队伍，即“数智化人才队伍”“专业技术人才队伍”“职业技能人才队伍”“中坚

人才队伍”。

通过建立和完善人才选拔使用机制，调动员工积极性，挖掘、开发、培养后备人才队伍，支持公司

可持续发展。
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实施路径

创新“人才选拔”“监督管理”“全员竞聘”两项机制，推动干部职工勇担当、创实绩、做表率。

两项机制

推动全员绩效考核，将考核结果与薪酬、晋升挂钩，体现岗位价值。开展覆盖所有岗位的全员竞聘，

按照“双向选择、人岗匹配、绩效挂钩”的原则，对表现积极的员工给予重点关注，对消极、能力不

匹配的员工采取考核退出机制，实现员工“能进能出”。薪酬向贡献大、业绩好的员工倾斜，对工作

量不饱满、状态不佳的员工减薪，实现薪酬“能增能减”。

每年开展两次中层干部民主测评，对表现优秀的干部重点培养、优先提拔；对不担当、不作为的干

部及时调整，实现干部“能上能下”。

人才选拔机制

监督管理机制
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加强各级员工人才能力建设培训，实施“AB 角计划” “业务骨干培养计划”“新员工胜任力计划”三项计划。

三项计划

AB 角制度旨在相近岗位间实行顶岗或互为

备岗。关键性岗位需设定 AB 角，一般性岗

位则无需。互为 AB 角的人员，原则上不同

时出差或休假。如遇特殊情况，会商其他

人员代为履行其职责。从单一业务来说，

双方共同执行，必要时可相互替代，确保

工作不中断。

主要举措包括：公司综合办公室制定并完

善制度并集中宣贯；在岗位责任制基础上，

明确每岗由两人以上承担，AB 角职责表经

确认备案后生效，并保持相对稳定，需调

整时及时公布并备案；A 角需书面告知 B

角工作情况并培训，B 角应主动学习业务知

识和技能。

该计划积极响应生态环保公司“生态百杰”计

划，旨在选拔并培养符合公司发展的业务

骨干。通过搭建成长平台，构建公平竞争

环境，提供更多晋升机会，为优秀人才提

供施展才华的舞台。同时，对表现优秀的

业务骨干匹配更优资源，优先推荐至更高

层次培养计划。

主要举措有：公司综合办公室负责计划宣

贯；各部门负责人选拔本部门业务骨干报

送审批，数量不超过部门人数 25%；通过

将其置于重要岗位、重大任务中磨砺，跨

业务板块锻炼等方式，激励年轻人才融入

实践、面对挑战，激发员工潜能。

该计划旨在分层次、分阶段选拔并培养符

合公司发展的年轻人才队伍。从新员工入

职开始，开展入职培训，并为其匹配业务

精英和管理骨干作为导师进行专业带教指导。

主要举措包括：公司综合办公室负责计划

宣贯；选拔范围为生态环保公司“生态新绿”

新入职大学生；业务方面配置业务能力突

出的骨干作为导师，管理方面由公司领导

班子成员作为导师；按照“理论 + 实践”模式

实施岗位历练，全面提升新入职大学生专

业能力和业务工作能力；采用学习周记、

月记进行全面考察，考察结果与导师薪酬

挂钩。

AB 角计划 业务骨干培养计划 新员工胜任力计划
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以生态环保公司投建营全链条业务训练

为契机，着力打造“数智化人才队伍”“专

业技术人才队伍”“职业技能人才队伍”“中

坚人才队伍”。四支人才队伍，培养复合

型人才。

四支队伍 积极推动专业技术人才队伍建设，提高技术

水平。

实施知识更新工程、技能提升行动，鼓励参

与继续教育，更新知识结构，掌握先进技术，

提升专业水平。

鼓励符合条件的员工考试取证，参与数字技

术工程师培育项目，参加生态环保公司各类

培训，开展交流轮岗活动。

加强新时代技能人才队伍建设，提升运行工、

化验工、维修工等技能。

创新培育方式，针对对象特点开展岗位练兵。

利用网络平台，本着“缺什么、补什么”的原则，

按需开展差异化培训。

积极参与或承办技能竞赛，为技术人才交流

创造条件，提高整体技能水平。

中坚人员队伍是公司战略与基层执行的桥

梁，需培养战略思维、团队管理能力和创新

精神，提升执行力以确保战略落地，并增强

跨部门协作以优化资源配置。通过定期领导

力培训、管理课程及外部专家经验分享，提

升战略思维，并设导师制度提供指导。同时，

开展执行力专项培训，强化计划制定等能力，

鼓励参与创新项目并设立奖励机制，激励中

层管理人员提出并实施创新方案。

专业技术人才队伍

职业技能人才队伍  中坚人才队伍

以建设数智化污水处理厂为契机，发掘和培

养数智化人才。

引入一批数智化专业技术人才，特别是复合

型人才；将数智化人才培养贯穿各领域。

采用在线学习平台，实现个性化学习计划和

分层培养，提升基层员工业务基础能力，中

层干部团队管理技能与战略规划能力，领导

班子全局战略思维与顶层设计能力。

数智化人才队伍
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国家级媒体

全方位融媒聚焦08

2024 年 1 月 15 日，新华社对津沽水厂 1230

通水进行宣传报道。

2023 年 7 月 28 日，

新华社对主体工程全

面进入扫尾阶段进度

宣传报道。
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2024 年 11 月 12 日，天津公司负责人接受了天津广播电视台记者的采访，表示将把项目打造成为集光伏、再生水制造、水源热泵供热、智慧水务等融合发

展的示范项目和全国标杆项目，树立天津市环保治理典范。

省部级媒体
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党建特色活动

2024 年 6 月 27 日，中共葛洲坝水务（天津）有限公司支部委员会与中共葛洲坝水务塘沽联合支部委员会开展红色教育主题党日活动。党员们参观了大沽口炮

台遗址博物馆，了解历史事实、理清历史脉络、把握历史规律、缅怀老一辈革命家、重温入党誓词，为奋进新时代，共筑强军梦凝聚了强大精神力量。
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团支部特色活动

弘扬“五四”精神，凝聚青

年力量，共青团葛洲坝水

务 ( 天津 ) 有限公司支部

委员会组织团员到周邓纪

念馆进行参观。通过参观

展馆、听取讲解，深刻的

感受到周恩来、邓颖超两

位无产阶级革命家对人民

的一片深情，对党的事业

的无限忠诚。大家纷纷表

示要以周恩来、邓颖超为

榜样，继承发扬他们的优

良传统，提升自律及服务

意识，在实际行动中，贡

献自己的青春力量。

开展团员和青年主题教育专题组

织生活会，重温入团誓词。
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